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เรื่องพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี ๓.๑ รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ เรื่อง การปฏิรูป

เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม (Creative and Cultural Economy) 

ข้อสังเกตของสมาชิกในที่ประชุม 

นายกษิต  ภิรมย์ 
๑. ควรมีการส่งเสริมด้านการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยการพัฒนาองค์ความรู้ 

ด้วยการใช้บุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จากสาขาต่าง ๆ มาถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และให้ค าปรึกษาด้านธุรกิจหรืออุตสาหกรรมแก่ผู้เรียน และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านความคิดสร้างสรรค ์
ที่ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการเรียนรู้แนวใหม่ที่ก่อให้เกิดศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการและบุคลากรสร้างสรรค์  
ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงานสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ  มีการสร้างความเข้าใจ 
และตระหนักถึงคุณค่าของความคิดสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ซึ่งจะท าให้เกิดนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ ๆ 
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ผ่านนวัตกรรม และผลักดันการปฏิรูปเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ 
และเชิงวัฒนธรรมให้สัมฤทธิ์ผล รวมทั้งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในด้านการลงทุนสร้างสรรค์ 
ได้แก่ การจัดตั้งกองทุนที่สนับสนุนด้านการเงินแก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริม  
การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ อุตสาหกรรมสร้างสรรค์เติบโต 
อย่างมีศักยภาพ 

๒. ในปัจจุบันสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกด้านการเผยแพร่ผลงานจากความคิดสร้างสรรค์ 
ของประเทศไทยยังคงถูกปิดกั้น จึงไม่ก่อให้เกิดการส่งเสริมด้านการเรียนรู้เท่าที่ควร เนื่องจากอ านาจในการ 
ตรวจพิจารณาภาพยนตร์และวีดิทัศน์ เป็นอ านาจของคณะกรรมการพิจารณาภาพยนตร ์และว ิด ีท ัศน ์  
ตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีด ิท ัศน์ พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ ่งเป็นการพิจารณาโดยการใช้ดุลยพินิจ 
ของคณะกรรมการฯ จึงไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจนแน่นอน ซึ่งหากจะมีการจ ากัดการเผยแพร่ผลงานจากความคิด
สร้างสรรค ์ก็ควรมีการระบุเป็นข้อก าหนดให้ชัดเจนว่าสิ่งใดที่ไม่อนุญาตให้สร้างเป็นผลงานเพ่ือท าการเผยแพร่ 
และควรมีการส่งเสริมด้านสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการน า
ความคิดสร้างสรรค์ แรงบัลดาลใจ และทุนทางวัฒนธรรม มาสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ให้กับสินค้าและบริการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเชื่อมโยงกับภาคการผลิต ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการ
ขับเคลื่อนและสร้างความเติบโตให้แก่เศรษฐกิจของประเทศ โดยการสร้างพื้นที่หรือช่องทางการแสดงออก  
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้คิดค้นหรือผู้ผลิตผลงานได้มีช่องทางในการเผยแพร่ผลงานจากความคิดสร้างสรรค์  
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นางเมธินี  เทพมณี 
๑. ควรสนับสนุนให้มีการปฏิรูปเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม โดยใช้องค์ความรู้ 

ความคิดสร้างสรรค์ ทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมสมัยใหม่ในการผลิตสินค้าและบริการในรูปแบบใหม่ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ หรือคุณค่า
ทางสังคมที่สอดคล้องกับทิศทางและแนวโน้มของตลาดยุคใหม่เพ่ือให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น นอกจากนี้ 
ควรจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมให้เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านอ่ืน ๆ ที่มีอยู่แล้วหรืออยู่ระหว่างการด าเนินการ เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล 
เป็นต้น ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาระบบขนส่งและโครงสร้างด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ 
ได้อย่างยั่งยืน  

๒. ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในสาขาที่ตรงกับความต้องการ
ของตลาด โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรผู้ซึ่งมีทักษะจากความคิดสร้างสรรค์และทักษะด้านเทคโนโลยี
ในการผลิตสื่อในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่เศรษฐกิจฐานบริการ 
และฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการด้านซอฟแวร์ โปรแกรมเมอร์ เกมส์ 
แอนิเมชั่น ภาพยนตร์และสื่อต่าง ๆ ในระบบของดิจิทัล เป็นการเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบการ 
และบุคลากรในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการของประเทศให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

๓. ควรพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมภายในประเทศให้เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม โดยภาครัฐต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
และสภาพแวดล้อมภายในประเทศ เช่น การสื่อสารและการคมนาคม การส่งเสริมการลงทุนทางด้านวิจัย 
และพัฒนา การจัดหาแหล่งเงินทุน การพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นระบบและครบวงจร เป็นต้น นอกจากนี้  
ควรสนับสนุนให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมกับการพัฒนาและเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาอย่างแท้จริง 
เพื่อยกระดับความสามารถทางนวัตกรรมและการสร้างสรรค์ของชุมชนและท้องถิ่น ให้มีความเข็มแข็ง 
สามารถน าไปสู่การพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

๔. ควรก าหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบหลัก โดยท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการเชื่อมโยง 
กับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั ้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อให้กา รขับเคลื ่อนการพัฒนา 
ระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมของประเทศให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ระดับชาติ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในเวทีโลก 

 
นายสมพงษ์  สระกวี 
๑. ควรส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมที่ เป็นเอกลักษณ ์

และวัฒนธรรมของไทยที่มีอยู่เดิมให้มีความเข็มแข็ง เพ่ือแสดงจุดยืนและศักยภาพของประเทศให้เป็นที่รู้จัก 
และยอมรับในฐานะประเทศที่ส่งเสริมการพัฒนาด้านความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมสร้างสรรค์
อย่างจริงจังและมีมาตรฐานเทียบเท่าสากล เช่น งานฝีมือและหัตกรรม อาหารไทย ผ้าไหม ผ้าฝ้ายมัดหมี่
การแพทย์แผนไทย และการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม เป็นต้น โดยการประยุกต์ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดและสามารถด าเนินธุรกิจด้วยตนเองได้อย่างยั่งยืน 
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๒. ควรส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์และสืบทอดงานฝีมือของช่างสิบหมู่ให้คงอยู่ตามแบบมาตรฐาน
ดั้งเดิม เนื่องจากเป็นสาขาที่ขาดแคลนบุคลากรในการสืบทอดงานช่างทุกแขนง อีกทั้งยังให้สามารถต่อยอด
และพัฒนางานให้ไปสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณภาพ  

 
นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์ 
๑. ควรก าหนดกรอบการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์

และเชิงวัฒนธรรมให้ชัดเจนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือให้การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
เชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมของประเทศให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งในด้านการก าหนดนโยบาย 
งบประมาณ การหาตลาดรองรับ และการพัฒนาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ 
ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ ตลอดจนสร้างองค์ความรู้ใหม่และต่อยอดองค์ความรู้เดิม เพ่ือเพ่ิม 
ขีดความสามารถในระดับมาตรฐานสากล 

๒. รัฐควรเป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจดทะเบียน การใช้ และการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาส่งเสริมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรม เพ่ือเป็นการปกป้อง
สิทธิแก่ผู้คิดค้นงานสร้างสรรค์ โดยควรมีกลไกที่รับรองและบังคับสิทธิตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งยังให้ผู้เป็นเจ้าของสิทธิสามารถน าทรัพย์สินทางปัญญาไปสร้างประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ตลอดจน 
เป็นแรงจูงใจที่ส าคัญในการสร้างสรรค์งานและนวัตกรรมที่มีคุณภาพต่อไป 

๓. คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจ ควรจัดเรียงล าดับความส าคัญ
และความเร่งด่วนของเรื่องที่สมควรจะมีการปฏิรูปให้ชัดเจนและสอดคล้องกับแผนงาน นโยบาย งบประมาณ 
และบุคลากร ซึ่งจะท าให้การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมของประเทศเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

 
นายบวรเวท  รุ่งรุจี 
แม้จะมีหน่วยงานภาครัฐหลายหน่วยงานที่มีบทบาทเกี่ยวข้องกับการพัฒนาส่งเสริมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ เช่น กระทรวงมหาดไทย กระทรวงวัฒนธรรม และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น 
แต่หน่วยงานดังกล่าวยังขาดการบูรณาการแผนงานและนโยบายการด าเนินการร่วมกันที่จะก่อให้เกิด 
การพัฒนาและขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ดังนั้น ควรพิจารณาให้มีหน่วยงานเข้ามาดูแลและรับผิดชอบหลัก 
ในการท าหน้าที่ประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน เพ่ือ ให้เกิดการน า
ความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจ พ้ืนฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญามาสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ  
และสังคม รวมทั้งบูรณาการในการท างานร่วมกันกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การด าเนินการมีความต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
นายค านูณ  สิทธิสมาน 
๑. การจัดตั้ง “ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (องค์การมหาชน)” เพ่ือท าหน้าเป็นหน่วยงาน 

ที่ขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมนั้น ควรมีการพิจารณาถึงความเหมาะสม 
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ว่ามีความจ าเป็นหรือไม่ อย่างไร ในการจัดตั้งหน่วยงานดังกล่าว ทั้งนี้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าไม่มีความจ าเป็น 
ที่จะต้องจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาใหม่ อาจมอบหมายให้ ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ หรือ ศสบ. (Thailand 
Creative and Design Center : TCDC) ท าหน้าที่ดังกล่าวแทน 

๒. ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ สบร. (Office of Knowledge 
Management and Development (Public Organization) : OKMD) เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
ปัจจุบันมีหน่วยงานในการก ากับดูแล จ านวน ๓ แห่ง คือ ๑) ส านักงานอุทยานการเรียนรู้ หรือ สอร. (Thailand 
Knowledge Park : TK Park) ๒) ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ หรือ ศสบ. (Thailand Creative and Design 
Center : TCDC) ๓) สถาบันพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้แห่งชาติ หรือ สพร.  (National Discovery Museum 
Institute : NDMI) หากมีการแยกหรือยกฐานะให้ “ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ” ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ส าคัญแห่งหนึ่ง
ของส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) เป็น “ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
(องค์การมหาชน)” แล้ว อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างและการบริหารงานของส านักงาน ฯ ได ้ดังนั้น จึงควรมี
การประชุมปรึกษาหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดความชัดเจนก่อนด าเนินการในเรื่องดังกล่าว 

๓. ส านักนายกรัฐมนตรีได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการด้านดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ  
และสังคม ขึ ้น เพื่อท าหน้าที ่จัดท านโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ  
และสังคม โดยคณะกรรมการ ฯ ได้ด าเนินการจัดท าและมีมติ เห็นชอบเกี่ยวกับ “(ร่าง) แผนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม” ซึ่งใน (ร่าง) แผนพัฒนาดังกล่าว อาจมีเรื่องหรือเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปเศรษฐกิจ
เชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมรวมอยู่ด้วย ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรมีการประชุมปรึกษาหารือกัน 
เพื่อให้การขับเคลื่อนการปฏิรูปเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และเชิงวัฒนธรรมเกิดความถูกต้อง เหมาะสม  
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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ระเบียบวาระท่ี ๓.๒ รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม จ านวน ๒ เรื่อง 

 ๑. การจัดตั้งคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ 
 ๒. การจัดตั้งส านักงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบบริการสุขภาพแห่งชาติ  
 (สมสส.) 
 

เรื่องท่ี ๑ การจัดตั้งคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ 

ข้อสังเกตของสมาชิกในที่ประชุม 

นายวิทยา  แก้วภราดัย 
ขอบเขตหรือกรอบภารกิจหน้าที ่ของคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ควรมุ ่งเน้น  

หรือให้ความส าคัญในเรื่องของการกระจายความเป็นธรรมในระบบการสาธารณสุข เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหา
ในด้านการสาธารณสุขได้อย่างครอบคลุมในทุกมติ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาในเรื่องของการขาดแคลนบุคลากร 
ทางการแพทย์ต่าง ๆ เช่น ปัญหาแพทย์และพยาบาลที่จบการศึกษาและอยู่ระหว่างรอการบรรจุ เป็นต้น  
การเสริมสร้างความก้าวหน้าในด้านวิชาชีพและค่าตอบแทนของบุคลากรทางการแพทย์ การสร้างขวัญ  
และก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน การเสริมสร้างคุณภาพสถานบริการสาธารณสุขของรัฐในทุกระดับให้ใกล้เคียง  
กับสถานบริการสาธารณสุขของเอกชน พัฒนาระบบการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยหรือระบบส่งต่อผู้ ป่วยที่มี
ประสิทธิภาพสามารถกระจายผู้ป่วยไปยังสถานบริการสาธารณสุขของรัฐได้อย่างรวดเร็วและไม่เกิดความแออัด 
ตลอดจนจัดสรรงบประมาณในด้านการสาธารณสุขให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เกิดความสอดคล้อง 
และเหมาะสมกับภารกิจที่หน่วยงานนั้นรับผิดชอบอยู่ 

 
พลอากาศตรีเฉลิมชัย เครืองาม 

๑. การก าหนดให้คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ท าหน้าที่บูรณาการการท างานร่วมกัน 
ในการให้บริการประชาชนด้านระบบสุขภาพ ซึ่งกระจายอยู่ในแต่ละส่วนราชการของประเทศ  เช่น กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงกลาโหม กระทรวงยุติธรรม ส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น และมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหาร  
ให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันหรือมีระบบแบบแผนที่สามารถบังคับใช้ โดยทั่วไป ดังนั้น เพื่อป้องกัน 
การด าเนินการที่ซ้ าซ้อนกัน และสามารถก าหนดผู้รับผิดชอบโดยตรง รวมทั้งป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณ  
ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน จึงควรก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหาอย่างรอบด้าน ซึ่งสามารถแก้ไข
ปัญหาและก้าวข้ามอุปสรรค์ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล รวมทั้งสร้างกลไกบูรณาการการท างานของระบบประกันสังคม 
ระบบประกันสุขภาพแห่งชาติ และสวัสดิการข้าราชการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การก าหนดโครงสร้างอัตราก าลังของข้าราชการในการปฏิบัติหน้าที่ด้านระบบสุขภาพ  
ของประเทศในปัจจุบัน พบปัญหาในเรื่องของการมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือมีอัตราก าลังไม่สอดคล้อง 
กับการให้บริการประชาชน เนื่องจากมีการบรรจุอัตราก าลังลูกจ้างแบบสัญญาจ้างเข้ามาปฏิบัติหน้าที่แทน  
ท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกไม่มั่นคงในหน้าที่การงาน และเกิดการโอนย้ายหรือการลาออก ดังนั้น เพ่ือป้องกัน
การขาดบุคลากรเข้าปฏิบัติหน้าที่ จึงควรมีการปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังเพิ่มขึ้นจากเดิม 
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๓. การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ในการ
อภิบาลระบบสุขภาพ ทั้งในระดับประเทศ และระดับพ้ืนที่นั้น มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยค านึงถึงการเข้าถึง
บริการของประชาชนอย่างทั่วถึง และการก าหนดนโยบายที่สามารถครอบคลุมปัญหาในทุกภาคส่วน 
ของประเทศ ดังนั้นเพ่ือแก้ไขปัญหาระบบสุขภาพและก าหนดนโยบายการบริหารที่มีระบบแบบแผนเดียวกัน
และสามารถบังคับใช้โดยทั่วไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรมีการพิจารณาแนวทางการด าเนินการร่วมกัน
ระหว่างกระทรวงสาธารณสุขกับคณะกรรมการดังกล่าว 

 
นายอ าพล จินดาวัฒนะ 
๑. รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ เรื่อง “การจัดตั้งคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ” ได้กล่าวถึงปัญหา
ด้านการให้บริการสุขภาพในปัจจุบัน ซึ่งจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปกรอบแนวคิดของระบบบริการสุขภาพ 
ให้ครอบคลุมถึงการดูแลทางการแพทย์ และการบริการสุขภาพอย่างรอบด้าน โดยบูรณาการบริการสาธารณสุข
ร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงการบริการสุขภาพอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ การก าหนด
นโยบายและการบริหารระบบบริการสุขภาพของประเทศไทย จ าเป็นต้องมีการอภิบาลระบบบริการสุขภาพ  
ให้สอดคล้องกับปัญหาในแต่ละพ้ืนที่ เช่น ระบบภาษี ระบบประกันสุขภาพ ระบบงบประมาณ ระบบสุขภาพ  
การออกพระราชบัญญัติควบคุม การบรูณาการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เป็นต้น เพ่ือสร้าง  
ความสอดคล้องให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ดังนั้น การก าหนดแนวทางและกระบวนการขับเคลื่อนในด้านต่าง  ๆ  
จึงควรมีการแก้ไขเพ่ิมเติมเนื้อหาในรายงานของคณะกรรมาธิการฯ ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

 ๑) ควรมีการแก้ไขเนื้อหาบางส่วนให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น กล่าวคือรายงานของคณะกรรมาธิการฯ 
ก าหนดให้การปฏิรูปเรื ่องระบบบริการสุขภาพเป็นส าคัญ ซึ่งไม่สอดคล้องกับวิธีการปฏิรูปที่ได้กล่าวถึง  
การอภิบาลระบบสุขภาพ อันหมายถึงการปฏิรูปทั้งระบบสุขภาพของประเทศไทย  

 ๒) ควรก าหนดแนวทางการบรูณาการด าเนินงานร่วมกันให้ความชัดเจน เนื่องจากเนื้อหาบางส่วน
ได้กล่าวถึงเรื่องการอภิบาลโดยรัฐ (บรูณาการการด าเนินงานเฉพาะหน่วยงานของรัฐ) และการอภิบาล  
แบบหุ้นส่วน (บรูณาการโดยให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม) 

 ๓) การก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ เรื่องหน่วยงานที่มี  
ส่วนร่วมและมีภารกิจที่เก่ียวข้องเข้ามาบูรณาการด าเนินงานร่วมกัน โดยโครงสร้างดังกล่าวก าหนดเพียงองค์กร
และหน่วยงานของภาครัฐเท่านั้น ซึ่งขัดกับหลักการและเหตุผลที่ครอบคลุม เรื่องการมีส่วนร่วมในการปฏิรูป
ระบบบริการสุขภาพจากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังนั้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสับสน จึงควรมีการเพ่ิม
หน่วยงานจากภาคเอกชนเข้าร่วมในคณะกรรมการดังกล่าว  

 ๔) การก าหนดวิธีการอภิบาลระบบบริการสุขภาพ สามารถแบ่งออกเป็น ๒ ระดับคือ ระดับประเทศ 
และระดับจังหวัด ประกอบด้วย คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ คณะกรรมการสุขภาพเขต  
และคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคระดับจังหวัด ซึ่งมีความไม่สอดคล้องกันอย่างยิ่งในเรื่อง  
การก าหนดรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละระดับ จึงได้เสนอข้อสังเกตเพ่ือให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
ดังนี้ 
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  (๑) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ มีความครอบคลุมในเรื่อง  
การอภิบาลระบบบริการสุขภาพและการอภิบาลระบบสุขภาพทั้งระบบ ซึ่งอาจท าให้เกิดความสับสนในการ
ตีความหมาย จึงควรมีการปรับปรุงเนื้อหาเพิ่มเติมให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  (๒) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสุขภาพเขต มีความครอบคลุมเฉพาะเรื่องระบบ
บริการสุขภาพ ซึ่งไม่สอดคล้องกับชื่อของคณะกรรมการดังกล่าว จึงควรมีการแก้ไขเนื้อหาให้มีความเหมาะสม
และมีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
  (๓) คณะกรรมการสุขภาพเขต มีบทบาทหน้าที่ในการบริหารกองทุนสุขภาพระดับเขต 
รวมทั้งก ากับ ติดตาม และประสานนโยบายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล  
ที่เน้นในเรื่องการบริการระบบสุขภาพเป็นส าคัญ จึงควรมีการแก้ไขเนื้อหาให้มีความเหมาะสมและมีความชัดเจน
มากยิ่งขึ้น 
  (๔) การจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคเฉพาะระดับจังหวัด  
มีบทบาทหน้าที่ขับเคลื่อนนโยบายสุขภาพ จัดท าแผนสุขภาพ บูรณาการงบประมาณ สร้างกลไกการท างาน 
และติดตามผลลัพธ์ด้านสุขภาพ ซึ่งบทบาทหน้าที่ดังกล่าวควรก าหนดการบริหารในลักษณะสายบังคับบัญชา
ล าดับชั้นหรือการบริหารจากบนลงล่าง กล่าวคือควรให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรค
ในระดับเขตด้วย เพ่ือสร้างกลไกการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
  (๕) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคระดับจังหวัด  
ได้กล่าวถึงการขับเคลื่อนการอภิบาลระบบสุขภาพในระดับอ าเภอด้วย ซึ่งไม่สอดคล้องกับชื่อของคณะกรรมการ
ดังกล่าว จึงควรมีการแก้ไขเพ่ิมเติมในรายละเอียดดังกล่าว 

 ๕) โครงสร้างของคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ได้ก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงอ่ืน ๆ เป็นกรรมการ นั้น อาจมีความไม่เหมาะสม เนื่องจากคณะกรรมการ 
มีหน้าที่พิจารณาก าหนดนโยบายการอภิบาลระบบสุขภาพหรือระบบสาธารณสุขเสนอต่อคณะรัฐมนตรี  
ให้ความเห็นชอบ รวมทั้งประสานงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการด้านต่าง  ๆ ดังนั้น 
เพ่ือป้องกันการปฏิบัติภารกิจที่มีความซ้ าซ้อนกัน จึงควรให้มีการประสานงานร่วมกันระหว่างกระทรวงสาธารณสุข
กับคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ อันจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ๖) คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ไม่ควรมีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดแนวทาง 
และนโยบายหลักด้านสุขภาพของประเทศ ตลอดจนกลั่นกรองนโยบายส าคัญก่อนน าเสนอคณะรัฐมนตรี  
เนื่องจากการก าหนดทิศทางและนโยบายต่าง ๆ ของประเทศ เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะรัฐมนตรีเป็นผู้ก าหนด 
จึงควรมีการปรับปรุงรายละเอียดให้มีความเหมาะสมและมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

  ๗) การก าหนดให้คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ซึ่งท าหน้าที่ก าหนดและกลั่นกรอง
นโยบายส าคัญต่าง ๆ นั้น เป็นผู้ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานตามนโยบายหลัก  
และความส าคัญด้านสุขภาพของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนั้น อาจเกิดความไม่น่าเชื่อถือจากบุคคลภายนอก 
และการถูกวิพากษ์วิจารณ์ถึงความไม่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการแก้ไขเนื้อหาดังกล่าว 
ให้มีความเหมาะสม 
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 ๘) การก าหนดให้คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ มีบทบาทหน้าที่ให้ความเห็น  
ต่อรัฐบาลในกรณีพันธสัญญาระหว่างประเทศ แผนงานโครงการ และระเบียบข้อกฎหมายที่จะมีผลกระทบ  
ต่อสุขภาพนั้น มีความไม่สอดคล้องการหลักการและเหตุผลที่ก าหนดให้เรื่องการบริการระบบสุขภาพเป็นส าคัญ 
จึงควรมีการปรับปรุงรายละเอียดเนื้อหาให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น 

 ๙) การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ  ให้มีอ านาจ
ตรวจสอบ สั่งการ แก้ไข ปรับปรุงการด าเนินงานของทุกส่วนราชการเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ด้านสุขภาพแห่งชาตินั้น อาจเกิดความไม่เหมาะสม เนื่องจากการก าหนดแนวทางและนโยบายเป็นอ านาจหน้าที่
ของคณะรัฐมนตรี และเป็นการขัดต่อหลักการและเหตุของการปฏิรูปด้านระบบบริการสุขภาพ ดังนั้น  
เพ่ือป้องกันการตีความหมายที่ผิดพลาดและสร้างความชัดเจนมากยิ่งขึ้น จึงควรมีการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา 
ในส่วนดังกล่าวด้วย 

 ๑๐) ควรมีการด าเนินการร่วมกันระหว่างคณะกรรมการขับเคลื่อนและปฏิรูปด้านสาธารณสุข
กับคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม สภาขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ เรื่องการอภิบาลระบบสุขภาพ ในการขับเคลื่อนการปฏิรูปด้านสาธารณสุข โดยแบ่งรายละเอียด 
ออกเป็น ๓ รูปแบบคือ รูปแบบที่  ๑ ประสานให้เกิดการบูรณาการ รูปแบบที่  ๒ สร้างความร่วมมือ 
ให้เกิดการบูรณาการ และรูปแบบที่  ๓ การใช้อ านาจในแนวตั้งให้เกิดการบูรณาการ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ 
หาความเหมาะสมกับสภาพสังคมไทยในปัจจุบัน อันจะเป็นการอภิบาลระบบสุขภาพอย่างแท้จริง 
 

นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 
ควรปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
๑. การก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติระดับประเทศ ให้นายกรัฐมนตรี

เป็นประธาน และรองนายกรัฐมนตรีเป็นรองประธาน นั้น อาจเป็นการเพ่ิมภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่ง  
ซึ่งในกรณีที่นายกรัฐมนตรีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ก็อาจมอบหมายให้รองนายกรัฐมนตรีเข้าประชุมแทน 
ดังนั้น เพ่ือป้องกันการเกิดภาระงานที่ซ้ าซ้อนกัน จึงควรก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข 
ด ารงต าแหน่งรองประธานแทน 

๒. การก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติระดับเขตและคณะอนุกรรมการ
การบริหารการเงินการคลังเพ่ือสุขภาพ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่ด ารงต าแหน่งประธาน และผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่ด ารงต าแหน่งรองประธาน นั้น ยังขาดความชัดเจนถึงคุณสมบัติและที่มาของผู้ด ารงต าแหน่ง ดังนั้นเพ่ือป้องกัน
การถูกวิพากษ์วิจารณ์จากบุคคลภายนอกถึงความเหมาะสมในการแต่งตั้งบุคคล จึงควรก าหนดให้ข้าราชการ
ที่มาจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น คณบดีคณะแพทยศาสตร์ .... หรืออดีตคณบดีคณะแพทยศาสตร์ ....  
และข้าราชการที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เข้ามาด ารงต าแหน่งดังกล่าวตามล าดับ 

๓. การก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการส่ง เสริมสุขภาพและป้องกันโรคระดับจังหวัด  
ให้ผู้ว่าราชการจังหวัด ด ารงต าแหน่งประธาน และรองผู้ว่าราชการจังหวัด ด ารงต าแหน่งรองประธาน นั้น   
อาจเป็นการเพ่ิมภาระงานและการท างานที่ซ้ าซ้อนกัน จึงควรก าหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข
ด ารงต าแหน่งรองประธานแทน 



- ๙ - 
 

นายกษิต ภิรมย์ 
คณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ได้ก าหนดกลไกบูรณาการนโยบายระบบสุขภาพหรือ  

ระบบสาธารณสุขของประเทศ โดยมีการบริหารจัดการแบบประสานความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐ 
และภาคเอกชน ซึ่งนโยบายของภาครัฐจะเน้นในเรื่องของการให้บริการทางการแพทย์โดยไม่แสวงหาก าไร 
และนโยบายของโรงพยาบาลภาคเอกชนที่เน้นให้บริการทางการแพทย์แบบแสวงหาก าไร นั้น มีข้อค านึง
ประการหนึ่งว่าคณะกรรมการนโยบายสุขภาพแห่งชาติ ซึ่งมีองค์ประกอบส่วนหนึ่งจากผู้แทนผู้ประกอบการ
โรงพยาบาลเอกชน อาจมีการแสวงหาผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนั้น เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการสาธารณะ
ทางการแพทย์อย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรก าหนดกระบวนการมีส่วนร่วมของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมทั้งต้องมีมาตรการป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ที่มีประสิทธิภาพด้วย  

 
เรื่องที่ ๒ การจัดตั้งส านักงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบบริการสุขภาพ

แห่งชาติ (สมสส.) 

ข้อสังเกตของสมาชิกในที่ประชุม  

นายวิทยา  แก้วภราดัย 
คณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ควรพิจารณาทบทวน

เกี่ยวกับวิธีการปฏิรูปที่ได้เสนอให้มีการจัดตั้งส านักงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบบริการ
สุขภาพแห่งชาติ (สมสส.) ขึ้น เนื่องจากในปัจจุบันได้มีการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นใหม่เป็นจ านวนมาก 
แต่หน่วยงานดังกล่าวกลับไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงเสนอให้คณะกรรมาธิการฯ ปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิรูป
โดยอาจหารือแนวทางในการจัดท าข้อมูลสารสนเทศระบบบริการสุขภาพกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของประเทศ หรืออาจให้หน่วยงานเอกชนเข้ามาร่วมด าเนินการและพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
เช่น การพัฒนาระบบสารสนเทศเกี่ยวกับการบริการสุขภาพ โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลเกี่ยวกับสวัสดิการ
รักษาพยาบาลไว้ในบัตรประจ าตัวประชาชนแบบอเนกประสงค์ (Smart card) ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการให้บริการ เพ่ือให้ประชาชนสามารถใช้สิทธิรักษาพยาบาลได้อย่างสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น เป็นต้น 

 
นายสุรินทร์  จิรวิศิษฎ์ 
รัฐควรพิจารณาทบทวนภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การมหาชนทั้งหมด พร้อมทั้งประเมินผล

การด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือปรับปรุงลักษณะการด าเนินงานขององค์การมหาชนต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และอาจพิจารณายกเลิกหรือยุบหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค ์ไม่คุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงาน หรือไม่มีความจ าเป็นอีกต่อไป ซึ่งเป็นแนวทาง
ที่สอดคล้องกับข้อเสนอแนะเพ่ือการปฏิรูปประเทศของสภาปฏิรูปแห่งชาติ เรื่อง การปฏิรูปองค์การมหาชน 
ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิรูปองค์การมหาชนสามารถขับเคลื่อนต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมาธิการฯ 
จึงควรชะลอการจัดตั้งส านักงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบบริการสุขภาพแห่งชาติ (สมสส.)  
ซึ่งมีสถานะเป็นองค์การมหาชนไว้ก่อน จนกว่าการปฏิรูปองค์การมหาชนจะด าเนินการแล้วเสร็จ 



- ๑๐ - 
 

นางเมธินี  เทพมณี 
๑. ส านักงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบบริการสุขภาพแห่งชาติ (สมสส.)  

มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานข้อมูลระบบสารสนเทศการประกันสุขภาพและบริการสุขภาพ  
รวมทั้งบูรณาการกระบวนการจัดส่งข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายและบริการสุขภาพระหว่างหน่วยงาน
ต่าง ๆ เมื่อพิจารณากรอบอ านาจหน้าที่ดังกล่าวแล้ว พบว่า สมสส. ย่อมต้องจัดเก็บรวบรวมและครอบครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลด้านสุขภาพ ไว้ในระบบของหน่วยงาน ดังนั้น คณะกรรมาธิการ
ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จึงควรให้ความส าคัญกับการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล เพื่อเป็นการป้องกันการละเมิดข้อมูลประวัติส่วนตัวซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่ส าคัญของประชาชน 
ที่ต้องได้รับการคุ้มครอง  

๒. การก าหนดให้ส านักงานมาตรฐานและการจัดการสารสนเทศระบบบริการสุขภาพแห่งชาติ 
(สมสส.) มีสถานะเป็นองค์การมหาชน อาจก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ในการด าเนินการได ้เนื่องจากลักษณะทั่วไป
ขององค์การมหาชนนั้นมีภารกิจที่ครอบคลุมเฉพาะบางเรื่อง และอาจถูกยกเลิกหรือยุบหน่วยงานได้ง่าย  
แต่การจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายและบริการสุขภาพของประเทศมีความส าคัญ
และจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น คณะกรรมาธิการฯ จึงมิควรก าหนดให้ สมสส . 
มีสถานะเป็นเพียงองค์การมหาชนเท่านั้น เพ่ือให้การบริหารจัดการสารสนเทศระบบบริการสุขภาพสามารถเกิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอันจะเป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกคนต่อไป 

 
นายกษิต  ภิรมย์ 
๑. เนื่องจากระบบหลักประกันสุขภาพของประเทศไทยมีอยู่หลายระบบ เช่น ระบบสวัสดิการ

รักษาพยาบาลข้าราชการ ระบบประกันสังคม และระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า ย่อมส่งผลให้เกิดภาระงาน
แก่สถานพยาบาลต่าง ๆ ในการจัดการข้อมูลการเบิกจ่ายค่าบริการสุขภาพของผู้รับบริการ และก่อให้เกิดปัญหา
ความเหลื่อมล้ าในการให้บริการสุขภาพแก่ประชาชนอีกด้วย ดังนั้น จึงควรปรับเปลี่ยนให้ระบบหลักประกัน
สุขภาพของประเทศไทยมีเพียงระบบเดียวและปรับใช้กับประชาชนทุกคน เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกัน
ในการให้บริการสุขภาพต่อไป 

๒. ควรปรับปรุงให้คุณภาพการบริการสุขภาพของสถานพยาบาลแต่ละแห่งมีมาตรฐาน
อยู่ในระดับเดียวกัน เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับการรักษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาคกัน
มากยิ่งขึ้น 
 
 

_______________________________ 

กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการป้องกันและบรรเทา 
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและสาธารณภัย 

ส านักกรรมาธิการ ๓ 


